CONG TY CP SONG PA 10 CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP SONG DA 10.1 Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic

S6: 04 Sb10.1/HDbQT Ha Néi, ngay 7 thang 3 ndam 2012

BAO CAO
TINH HINH THUC HIEN NHIEM VU NAM 2011, PHUONG
HUGNG VA NHIEM VU NAM 2012 CUA HPQT CONG TY CP SONG PA 10.1

Thuc hién nhiém vu, quyén han ctia Hoi déng quan tri (HDQT) theo Diéu 1¢
té chiic va hoat dong ctia Cong ty, dé danh gi tinh hinh thuc hién Nghi quyét cta
Pai hoi déng cé dong cling nhu kiém diém tinh hinh thyc hién nhiém vu cla
HDQT do Pai hoi déng c¢é dong giao. Hoi dong quan tri Cong ty c6 phdn Song Da
10.1 xin bdo céo t6i Dai hoi déng cé dong thudng nién nam tai chinh 2011 tinh
hinh hoat dong SXKD ciing nhu viéc chi dao, gidm sit cia HDQT d6i véi Ban
gidm d6c Cong ty trong nam 2011 va phuong huéng, nhiém cu cuia HDQT trong
nam 2012 nhu sau:

I - TINH HINH THUC HIEN NHIEM VU NAM 2011:

Niam 2011 1a ndm nén kinh t€ dit nu6c con gap rdt nhiéu khé khan, lam phét
tang cao, viéc ti€p can céc nguén von vay khé khan va lai suat & mitc cao, cic cong
trinh don vi thi cong tién do rét cang thang ( Péng Nai 4, Dac Mi 4) , mot s6 cong
trinh ndm trong k& hoach nam 2011 trién khai cdm chimg do cht d4u tu chua thu
sép dugc nguén von ( thiy dién Sékaman 1), viéc giai ngan & cdc cong trinh c6 diéu
kién thi cong bi cham anh hudng rat 16n dén hiéu qua xudt kinh doanh cia Cong ty,
tuy nhién ching ta cling c¢é nhitng thuén lgi rit co ban d6 la: Trong k& hoach SXKD
dé ra tir ddu nam, c6 2 coéng trinh nam trong k& hoach trién khai ding ti€n do (cong
trinh thiy dién Déng Nai 4, Dac Mi 4, ). Nguén von giai ngan cho 2 dy 4n nay tuy
cham nhung dugc giai ngan kh4 t6t trong nam 2011, déc biét vao nhiing thang cubi
nam. Nhitng thuan lgi & trén 13 yéu t6 quan trong trong viéc hoan thanh xudt sic
céc chi tiéu kinh t& da dé ra tir ddu nam.

A-KET QUA THUC HIEN NHIEM VU CAC LINH VUC CONG TAC :

Dung trude tinh hinh khé khan ctia nén kinh t€ dat nudc, dac biét doi véi cac
doanh nghiép hoat dong trong linh vuc xay lap, nhung trong nam qua tap thé
HDQT g6ém 5 thanh vién da bam sét nhitng muc tiéu, nhiém vu, céc chi tiéu kinh t&€
ma Dai hoi déng ¢ dong da quyét dinh thong qua dé chi dao va gidm sét céc hoat
dong SXKD, gidm sét va chi dao Ban gidm d6c trong viéc thuc hién cdc muc tiéu,
nhiém vu c4c chi tiéu kinh t&€ nam 2011 va di dat dugc nhiing két qué cao thé hién
& cdc mat cong tac sau:

1. Cong tic k& hoach:
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- Da phé duyét kip thoi cic chi tiéu k& hoach nam 2011 cho ca Cong ty va céc Chi
nhénh ngay tir ddu nim dé Ban gidm déc diéu hanh trién khai va t6 chic thyc hién.
- Chi dao coéng tic lap k& hoach SXKD niam 2012 dé€ trinh Dai hoi déng ¢ dong
thong qua.

- Chi dao viéc phdt hanh va niém yét c6 phiéu tang vén diéu 1é tir 38,95 ty dong
1én 46,6306 ty dong.

2. Cong tic chi dao va quan ly

2.1- Cong tic x4y dung va ban hanh c4c qui ché quén ly:

- Kip thoi ban hanh méi va ban hanh lai ( sita d6i) mot s6 quy ché, quy dinh quan
1y cta Coéng ty cho phu hop véi diéu kién san xudt kinh doanh clia Cong ty trén
nguyén tac thdo g& nhitng vuéng méc, rio can trong qué trinh diéu hanh cla Ban
gidm déc.

2.2- V€ cong tic t6 chifc- nhén su:

- P4 t6 chiic t6t Pai hoi déng c6 dong nam tai chinh 2010.

-Sép sép bd mdy & chic tai céc chi nhédnh cho phlt hop véi tinh hinh nhiém vu cla
tung cong truong.

2.3- V& céng tic chi dao SX :

- HDQT da tap trung chi dao sat sao viéc thuc hién cdc muc tiéu ti€n do cic cong
trinh, dac biét quan tm céc van dé lién quan dén quyén 1¢i kinh t€ clia don vi: Vén
dé don gi4, du todn, kh6i lugng phét sinh, cong tdc nghiém thu thanh todn, thu hoi
vén va cong ng. Cac thanh vien HDQT giit trong trach trong Ban gidm déc diéu
hanh di bdm sét vao cdc muc tiéu ti€n do theo hop déng di ky két véi tdng thau
hodc chii d4u tu dé trién khai thuc hién nhiém vu mot cdch quyét liét, do d6 vé tién
d6 co ban d4p ing dugc cdc muc tiéu chinh (Thiy dién Péng Nai 4, Dac Mi 4, $é
Kaman 1).

2.4- V& céng tdc kinh té- tai chinh va ddu tu:

- V& cong téc kinh té- tai chinh:

+ D4i chi dao cong téc kiém toén béo c4o tai chinh nam 2011.

+ Chi dao sét sao cong tdc nghiém thu thanh todn, thu héi vén va cong ng dip tng
kip thoi nguén vén cho hoat dong san xuét kinh doanh.

+ Quan tam dén cong tic thu x€p von cho céc du 4n ddu tu nang cao nang luc thiét
bi dam bao kip thdi cho thiét bi thi cong.

+ D3 chi dao va phét hanh thanh cong viéc tang von diéu 1€ giai doan 2 cua cong ty
tir 1én 38,95 ty dong 1én 46,6306 ty déng bing phuong 4n phat hanh c6 phiéu
thudng cho c6 dong hién hitu va niém yét bé xung trén san giao dich CK.

+ V& cong tdc dau tu: Nam 2011 viéc huy dong von dac biét khé khan do cac chinh
that chat tién té nén cong tac dau tu gap nhiéu khé khan, cdc Cong ty ma don vi du
kién tham gia gép v6n cling cham trién khai du 4n. Vi vay, HDQT da chu dong chi
dao gidn tién do ddu tu céc du 4n mua sim thiét bi va cdc du 4n ddu tu tai chinh
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nhdm gidm chi phi 1ai vay, chii dong can d6i céc thiét bi hién c6 dé dap tng yéu
clu cong viéc.

2.5- Vé céng tic thi truomg:

- HDQT d4 qua tam chi dao viéc tiép can cdc du 4n giao thong dudng bo cb thé
trién khai trong nam 2012 dé c6 k& hoach tham gia dau thdu dam nhén viéc thi
cong: Ham duong bo Deéo Ca, Phudc Tuong- Phi Gia, Him dudng bo du 4n dudng
H6 Chi Minh giai doan 2.

2.6- Vé cong tic kiém tra, gidm sét viéc thuc hién cdc quy ché, quy dinh cia Céng
ty, cdc quyét dinh cia Pai hoi dong c6 déng, HDQT.

- HDQT d3 quan tim t6i cong téc kiém tra gidm sat viéc trién khai thuc hién Nghi
quyét ctia Dai hoi déng cé dong, HDQT clia Ban gidm déc. Pa ph6i hop t6t voi
Ban kiém so4t trong viéc kiém tra dinh ky két qua SXKD va cdc mat quan 1y khac.
2.7- V& viéc tudn thi cdc quy dinh theo diéu I¢ trong céng viéc chu tri, 6 chifc cdc
cugc hop Pai hoi déng cb déng, cdc cuéc hop HPQT va nguyén tic ban hinh nghi
quyét va ra quyét dinh.

- HDQT da tuan tht theo ding diéu 1€, noi dung céc cudc hop dugc chuén bi k§
ludng c6 trong tam, cdc nghi quyét cia HDQT dugc xay dung trén nguyén tic tap
thé dam béo tinh khach quan va tap trung trf tué clia cac thanh vién HDQT.

- Méi thanh vien HDQT da thuc hién t6t chidc trdch clia minh theo nhiém vu da
dugc phan cong.

B- KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU, NHIEM VU CHU YEU DO PAI HO1 PONG cO PONG
NAM TAI CHINH 2010 DA THONG QUA:

1- Két qua thuc hién cic chi tiéu k€ hoach nam 2011 nhu sau:

* C4c chi tiéu tai chinh:

- Téng gi4 tri san xudt kinh doanh: 465,46 ty/ 326,55 ty déng, dat 142% KH nam

- Doanh thu cé thué: 476,87 ty déng/ 314,059 ty déng, dat 152% KH nam.

- Tién v€ tai khoan: 371,36 ty d6ng/ 270 ty déng, dat 137,54% KH nam.

- Doanh thu khong thué: 433,6 ty dong/ 285,5 ty dong, dat 152% KH nam.

- Loi nhuén: 36,33 ty d6ng/ 36,26 ty dong, dat 101% KH nam.

- Pa nop NSNN: 19,156 ty déng/20,723 ty, dat 92,4 %KH nam.

- Ty 1& khau hao TSCD: 20%/20% KH nam, dat 100%KH nam.

- Gi4 tri dau tu: 3,053 ty dong/KH 39,659 ty dong dat 7,7%.

Trong d6: DAu tu nang cao nang luc thiét bi : 2,05 ty dong.
Dau tu gép von vao cic cong ty va céc du 4n: 1,003 ty dong.
- Ty 1€ tra c6 tc: Dy ki€n mic ¢ tic trinh Pai hoi déng ¢ dong thong qua 1a 20%
theo diing k€ hoach ma Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong nam tai chinh 2010 da
phé duyét (20%).
Véi nhiing khé khan cta nén kinh t€ dit nude trong nam qua va nhitng tac
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chung va v6i Cong ty C6 phan Song Da 10.1 néi riéng, viéc hoan thanh xuft sic
cdc chi tiéu kinh t&€ nam 2011 da thé hién su c6 ging nd luc cha tap thé HDQT va
Ban gidm d6c trong viéc chi dao, diéu hanh doanh nghiép dé thuc hién céc chi tiéu
kinh t€ ma Dai hoi déng c6 doéng di giao cho.
II. PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2012:

1. Céc chi tiéu kinh t&€ chua y&u:
- Téng gi4 tri SXKD : 342,318 ty dong.

- Doanh thu ¢6 thué : 334,268 ty dong.

- Doanh thu khong thué : 303,880 ty dong.

- Tién vé tai khoan : 300 ty dong.

- Lgi nhuan trugce thu€  : 36,364 ty dong.

- Nop NSNN : 21,455 ty dong.

- Ty 1& khé&u hao : 20%.

- Téng gi4 tri ddu tu : 20,31 ty déng.

- Thu nhép binh quan  : 8 triéu dong/ngudi/thang.
- Ty 1€ chia cé tic : 20%

2. Cong tic k&€ hoach SXKD cuia Cong ty

- Chi dao xay dung va phé duyét k€ hoach SXKD nam 2012 va céc du toan chi phi
nam 2012.

- Giao k€& hoach nam 2012 cho cic chi nhanh, cin d6i cdc ngudn luc dé thuc hién
nhiém vu tai cdc cong trinh c6 tién do thi cong cang thing ddp Ung yéu ciu cla
Chu dau tu.

3. Cong tic chi dao va quan ly:

3.1- Vé cong téc t6 chic sdp x€p va d6i mdi doanh nghiép:

- Tiép tuc t6 chifc va sép x&p lai bd mdy quan ly tir cong ty dén cdc chi nhénh cho
phu hgp véi co ch€ quan ly cua Cong ty va phit hgp v6i mo hinh cong ty me - con
ctua Cong ty CP Song Da 10.

- Trinh Dai hoi déng c¢é déng nam tai chinh 2011 bau thay th€ 01 thanh vién Ban
kiém so4t (6ng Dinh Thé Diép - thanh vién Ban kiém soat nhiém ki 2 chuyén cong
tac).

- Xdc tién viéc lién doanh, lién két véi cc d6i tac trong nudc dé tiép can cdc du dn
v€ hdm giao théng dudng bo: Dy 4n Ham Deo Ci, hAm Duong H6 Chi Minh giai
doan 2, hdm dudng bo Phudc Tuong- Phi gia, cdc hang muc khoan né ham, hd,
khoan phun cua cac du 4n thiy dién khéc.

- Chi dao va té chic t6t Dai hoi déng c6 dong thudng nién nam tai chinh 2011.

3.2- Céng téc chi dao SX tai cdc céng trinh trong diém

- Tap trung chi dao viéc thuc hién t6t cac chi tiéu k&€ hoach da dé ra trong nam, dam
bao tién do, chat lugng va an toan lao dong tai cdc cong trinh, quan tdm chi dao tai
céc cong trinh c6 tién do cang thang theo diing cdc cam két clia hop déng xay lap
da ky két: Thuy dién SéKa Manl, D6ng Nai5...
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3.3- Vé co ché noi bo:

- Xay dung quy ché€ phan cdp cic linh vuc cho céc chi nhénh.

- Xem xét b6 xung stra d6i c4c quy ché , quy dinh cho phl hop véi diéu kién thuc
t&, stra d6i va ban hanh lai bo dinh mitc don gi4 ndi bo clia Cong ty.

- Xem xét stra d6i va ban hanh lai quy ché€ trd luong cho khéi gidn ti€p cong ty va
céc chi nhénh.

- Giai quyét nhanh, phtt hop va ding luat cic van dé bat cap vé co ché quan ly, céic
yéu t8 gay can trd cho hoat dong clia bd may diéu hanh.

3.4- V€ tai chinh:

- Chi dao viéc hoan thanh kiém to4n bio c4o tai chinh nam 2011, xay dung phuong
4n phan pho6i loi nhuén nam 2011 trinh Pai hoi déng cé déng quyét dinh.

- Quan tam chi dao cong tidc khodn va hach toén kinh doanh, cung véi Ban gidm
d6c diéu hanh tap trung giai quyét cdc van dé lién quan dén co ché chinh sich cla
Nha nudc, cua nganh, lién quan dén lgi ich kinh t€ ctia cong ty.

- Tap trung chi dao quyét liét cong tdc thu héi vén va cong ng.

- Ti€p tuc chi dao viéc vay von dam bao cho déu tu va san xudt.

3.5 -Vé hoat dong kinh té&-

- Chi dao cong tac kiém tra, kiém soét cdc hop déng thi cong.

- Lam viéc v6i cha ddu tu dé kip thoi gidi quyét cidc vudng mac vé co ché, don gid,
thanh todn tai mot s6 cong trinh méi trién khai thi cong va gii quyét dit diém &
céc cong trinh da thi cong xong: Thuy dién Sé San3, KaNak, Sé san4, Dic mi4,
Doéng Nai4..,

- Kiém tra va ddnh gi4 cong tic hach toan kinh doanh nam 2011.

- Chi dao viéc tim ki€ém va dau thau thém cac cong trinh ngoai k& hoach.

- Phé duyét Quy ché tra luong khoi gidn ti€p Cong ty va céc chi nhanh cho phu hgp
v6i Nghi dinh 70/2011/ND-CP ngay 22/8/2011 cta Tha tuéng Chinh pht qui dinh
vé muc luong t6i thiéu va tinh hinh thuc t€.

- Phé duyét lai b dinh mic don gid cua Cong ty cho phu hop véi Nghi dinh
70/2011/ND-CP ngay 22/8/2011 ctia Thi tuéng Chinh pha qui dinh vé mic luong
t6i thiéu va tinh hinh thuc té.

3.6- Cong tic ddu tu:

- V& d4u tu c4c du 4n.

+ Xem xét va can d6i ngudn tai chinh dé gép von theo tién do vao cong ty san xuét
vat liéu Séng Da 10- Ha Nam.

+ Xdc tién viéc lua chon dia diém dé€ ddu tu tru s& 1am viéc cia Cong ty tai Ha Noi.
- Ddu tu nang cao nang luc thiét bi va cong nghé: Xem xét dé chi dao cong tic ddu
tu phit hgp vé6i yéu cdu tién do céc cong trinh. Giam thiéu téi muc t6i da céc thiét bi
chua that su cén thi€t nhung c6 kha nang thué.



- Quan tam chi dao dén cong téc tuyén truyén quang cdo thuong hiéu, cing c6 va
nang cao ca vé hinh thiic, noi dung va chét luong thong tin cta trang Website Song
ba 10.1.

3.7 - Cong téc kiém tra kiém sodt:

- Tang cudng cong tic chi dao, gidm st Ban gidm d6c diéu hanh trong viéc thuc
hién céc quy ché, quy dinh quan ly do Pai hoi déng c6 dong va Hoi déng quan tri
ban hanh va viéc chap hanh céc ché€ do, chinh siach cia Nha nudc.

- Hop téc chat ché véi Ban kiém soét trong qua trinh kiém tra, kiém sodt viéc ra
Nghi quyét va thuc hién Nghi quyét cia Hoi dong quan tri, Ban gidm doc trong
viéc chdp hanh céc quy dinh cta phdp luat, cdc quy ché, quy dinh va Diéu 1¢ hoat
dong cua Cong ty.

Trong nam 2012, Hoi déng quan tri s&€ tang cudng hon nita viéc chi dao va
gidm sét chat ché hon déng thdi tao moi diéu kién dé cong tdc diéu hanh hoan
thanh cdc muc tiéu clia k&€ hoach da dugc Pai hoi déng cé dong thong qua, cuong
quyét triét dé khéic phuc nhiing t6n tai, han ché trong nam 2011.

Trén day 1a bao cdo két qua hoat dong nam 2011 va phuong huéng nhiém vu
nam 2012 cta HDQT Coéng ty ¢ phan Song Pa 10.1

Xin tran trong b4o cdo Pai hoi déng cd dong.

T/M HOI PONG QUAN TRI

Nl giy 2l



